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Sammanfattning

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse bedoms i hog grad uppfylld. Bedomningen grundar sig pa att
majoriteten av namndens mal bedéms i hog grad uppfyllda, ett mal bedéms i mycket hog grad uppfyllt och ett
mal som delvis uppfyllt.

Maluppfyllelse och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet bedéms tva av tre namndmal i hog grad uppfyllda. Malet Eleverna ndr
kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som mdjligt i en trygg miljé, bedoms delvis uppfyllt. Etappmalen for
kunskapsresultat uppnas inte, vilket vdags upp av att utvecklingen de senaste aren sammantaget har varit
positiv i de kommunala grundskolorna. Meritvardet i arskurs 9 visar en positiv trend och ar hogre an lanssnittet.
Pagaende insatser for trygghet, studiero, delaktighet, jamstalldhet och likvardighet mellan skolor samt inom
anpassad grundskola bedéms bidra till maluppfyllelse. Sa dven insatser for starkt dvergang mellan forskola och
grundskola samt verksamhet for skolatergang som har maijliggjorts genom kommunfullmaktiges sarskilda
satsningar.

Ndamndmalet inom ekologisk hallbarhet bedoms som i hog grad uppfyllt trots att tva av tre etappmal inte
uppnas. Det vags upp av att en ny maltidsorganisation skapar férutsattningar fér 6kad samordning och
likvardighet i arbetet med att nd malet har inforts. Arbetet utifran handlingsplanen Gifter i miljon har
fortydligats, vilket ocksa forvantas leda till hogre maluppfyllelse.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet bedéms malet Grundskolendmnden har en ekonomi i balans i mycket
hog grad uppfyllt mot bakgrund av att namnden visar ett 6verskott pa 0,6 procent, 13,3 miljoner kronor. Skolor
i egen regi redovisar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor. Volymutvecklingen visar en negativ trend med en
minskning med 1,4 procent, 218 farre elever under aret jamfort med 2024. Namndens totala nettokostnader
visar en 6kning om 1,4 procent.

Sjukfranvaron tangerar etappmalet. Utfallet for hallbart medarbetarengagemang i arets
medarbetarundersokning uppfyller etappmalet.

Viasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron uppgar till 7,1 procent, vilket innebar en marginell 6kning jamfért med 2024. Flera insatser har
genomforts for att minska sjukfranvaron, och ytterligare atgarder planeras framover, vilka forvantas bidra till
en 6kad maluppfyllelse.

Intern kontroll
De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har identifierat vissa brister.
Kontroller och riskatgarder inom namndens plan fér intern kontroll har i huvudsak genomférts som planerat.

Forbattringsomraden

For att 6ka maluppfyllelsen framat ar en strukturell och langsiktigt hallbar anpassning av skolorganisation och
lokalstruktur nédvandig for att mota de minskande elevantalen. Anpassning av lokalstrukturen ska ske med
utgangspunkt i strukturprogrammets principer.

Ndamndens arbete for trygghet och likvardighet i grundskolan behover fortsatta genom atgarder fér att minska
omotiverade skillnader. Det handlar bland annat om atgarder fér 6kade kunskapsresultat i skolor med storst
avvikelser i forhallande till forvantat resultat utifran skolans socioekonomiska index, utveckling av det
systematiska jamstalldhetsarbetet samt ett aktivt och systematiskt trygghets- och sdkerhetsarbete i enlighet
med nya lagkrav.

Arbetet med friskfaktorer behdver foljas upp genom analys av sjukfranvaro i syfte att identifiera
forbattringsomraden och atgarder som framjar god arbetsmiljé och minskar sjukfranvaron. Arbetsmiljon och
kompetensforsorjningen ar avgérande for att na namndens mal om hdjda kunskapsresultat och en likvardig
skolgéng. Framat behdver planeringen ta hansyn till namndens anpassningsbehov och férandrade
kompetenskrav.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo

Delvis uppfyllt

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne

1 hog grad uppfyllt

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela

Huddinge kommun ska ha en

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge - ekonomisk sund och uthallig ekonomi

hallbarhet

Ndmndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Huddinge kommun ska vara en

1 hog grad uppfylit
attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som delvis uppfyllt trots att etappmalen inte har uppnatts. Det vags upp av att utvecklingen de
senaste aren sammantaget har varit positiv i de kommunala grundskolorna. Resultaten i arskurs 6 i kommunala
skolor ar hogre an i fristdende skolor och néra lanssnittet. Meritvardet i arskurs 9 visar en positiv trend och ar
hogre an lanssnittet, vilket tydligt kan relateras till en 6kning i de kommunala grundskolorna jamfort med
fristdende. Fullmaktiges sarskilda satsningar har mojliggjort insatser som férvantas starka maluppfyllelsen,
sarskilt 6vergang mellan fér- och grundskola och verksamhet for skolatergang. Fyra av fem uppdrag ar
genomforda.

Resultatanalys

Etappmalen for kunskapsresultaten har inte natts under lasaret 2024/2025. Etappmalen ligger pa en hogre
niva dn vad utfallen pa lansniva visar, vilket tyder pa ambitiost satta malsattningar. Indikatorerna som speglar
kunskapsresultaten i grundskolan omfattar bade kommunala och fristdende grundskolor i kommunen.
Nerbrutet syns att de kommunala grundskolornas kunskapsresultat varit relativt stabila dver tid.

Konsskillnader i resultat och trygghet har analyserats och atgarder har genomforts och pagar inom
jamstalldhetsarbetet. Arbetet med att minska skillnaderna beskrivs ndrmare under namndmalet Eleverna ges
en likvéirdig skolgang med hég kvalitet.

Arskurs 6
Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla @mnen minskade med 2,7 procentenheter. Kommunala skolor
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har tappat ungefar en procentenhet och ligger kvar pa néstintill samma niva (73,9 procent) medan fristaende
skolor tappat drygt sju procentenheter och ligger pa 70,9 procent. Kommunala skolor har darmed ett battre
utfall &n fristdende i Huddinge och ligger i niva med lanssnittet. Flickor har nagot hogre resultat &n pojkar.

Arskurs 9

Andelen behoriga till yrkesprogram ar pa nastintill samma niva, men kommunala skolor har 6kat nagot till 87,1
procent och fristaende minskat aningen till 91,9 procent. Huddinges genomsnitt som lageskommun ligger nara
lanssnittet. Jamforelsekommunerna Nacka och Sollentuna har en hégre andel behériga an Huddinge.
Konsskillnaderna i andelen behoriga har minskat sedan féregaende ar och dr nu minimala utifran
lageskommunsperspektiv och hos de kommunala skolorna.

Diagram 1. Elever i Gk. 9, meritvirde Idgeskommun, genomsnitt (17 émnen)
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Diagrammet visar att det genomsnittliga meritvardet i lageskommunen har 6kat sedan 2023 och har nu
passerat lanssnittet. Huddinge ligger dven over snittet for jamférelsekommunerna, men Nacka och Sollentuna
har ett hogre utfall an Huddinge.

Bland de fristaende skolorna syns en marginell 6kning sedan foregaende lasar. For de kommunala skolorna syns
en positiv trend: meritvardet har stigit for andra aret i rad och 6kat fran 233 till 238 sedan férra lasaret.
Skillnader mellan kénen kvarstar, dar flickornas genomsnittliga meritvarde ar hogre én pojkarnas bade i
lageskommunen och pa de kommunala skolorna. Resultat per regi och i jaimforelse med andra kommuner
redovisas i bilaga 3.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har de kommunala skolorna genomfort organisatoriska och
pedagogiska insatser utifran respektive skolas behov och forutsattningar, vilket har bidragit till férbattrade
resultat. Analys och insatser inom kvalitetsarbetets samtliga omraden — ldrande, normer och varden,
arbetsmiljé samt ledarskap — skapar sammantaget férutsattningar for hoga kunskapsresultat. Analys av
undervisning, stodinsatser och larmiljéer visar att tidiga och forebyggande atgarder, tydliga strukturer samt ett
medvetet resursutnyttjande haft positiv effekt pa elevernas kunskapsutveckling. Kollegialt ldrande och ett
gemensamt fokus pa undervisningens kvalitet har varit centrala i utvecklingsarbetet.

Fritidshemmet

Arets arbete med vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet innebir att fritidshemmets verksamhet
omfattas pa ett tydligare satt. Syftet ar att skapa en mer heltackande bild av elevernas larande och utveckling,
samt att sdkerstélla att fritidshemmets roll i det pedagogiska sammanhanget inkluderas i skolans analys och
planering.

Riktade insatser for skolor med hégt socioekonomiskt index

Fullmaktige har i Mal och budget 2025 skjutit till en ramhjning pa 10 miljoner kronor till ndmnden fér 6kad
socioekonomisk resursférdelning. En jamforelse med Skolverkets socioekonomiska index visar att kommunala
skolor i genomsnitt presterar battre dn forvantat. | flera fall ar andelen behoriga elever till gymnasiet hogre an
vad indexet forutsager, vilket tyder pa att riktade och kompensatoriska insatser och det systematiska
kvalitetsarbetet har gett effekt. Dock finns det vissa skolor som fortfarande underpresterar i férhallande till
elevgruppens socioekonomiska férutsattningar enligt Skolverkets berdkningsmodell och dessa skolor far ett
sarskilt fokus och st6éd. Insatserna for dessa skolor handlar bland annat om att frdmja stabilitet, ledarskap och
studiero. Ett annat exempel ar lagstadiesatsningen som pagatt sedan varterminen 2023, dar sarskilt fokus har
varit pa skolor med hogt index, vilket har lett till forbattrade forutsattningar for elevernas larande.
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Ytterligare insatser for att stotta skolor med hogt socioekonomiskt index inkluderar arbetsmiljokartlaggning for
att skapa en tryggare och mer hallbar arbetsmiljo, insatser for starkt skolledning, strategisk férdelning av
forsteldrare samt 6kat administrativt stod till rektorer.

Trygghet
Resultat for indikatorerna kring psykisk halsa och trygghet saknas for 2025 eftersom Stockholmsenkaten och
Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar, nasta gang 2026.

Kommunens arliga elevenkat visade att tryggheten okat pa alla stadier. Gemensamma faktorer fér skolor med
hoga trygghetsresultat var synlig vuxennarvaro, tydliga rutiner och strukturer som ger eleverna forutsagbarhet
och stdd i vardagen, aktivt vardegrundsarbete och elevinflytande dar eleverna ges mojlighet att paverka
trygghetsarbetet.

Genomfért arbete

Skolorna har infort atgarder som organiserade rastaktiviteter, trygga zoner och mobilférbud i syfte att framja
trygghet. Skillnader i upplevd trygghet finns mellan skolor, inte sdllan kopplade till personalomsattning,
otydliga strukturer och bristande samsyn. Flickor upplever generellt fysiska miljéer som mer problematiska an
pojkar. Mot bakgrund av elevenkéatens resultat pagar fortsatt arbete med att framja tryggheten och studieron
hos eleverna. | syfte att identifiera utvecklingsomraden fér 6kad trygghet i verksamheten genomfors
systematiska uppfoljningar av krankningsdrenden. | uppfoljningen granskas bland annat antalet drenden samt
hur drendena har hanterats och vilka atgarder som vidtagits.

I juli skarptes lagstiftningen kring forskolors och skolors sdkerhetsarbete i brottsforebyggande syfte.
Forvaltningen har utifran lagandringarna utarbetat en beredskapsplan som &r kand bland skolledarna och som
implementerades i samband med terminsstart. Planen syftar till att skapa tydliga rutiner for hur skolor ska
agera vid allvarliga handelser och hur samverkan med andra aktorer ska ske. En ny checklista fér hot och vald
har tagits fram under aret och implementerats pa samtliga skolor. Checklistan utgor ett konkret verktyg for att
identifiera risker och férebygga incidenter.

Namnden deltog under aret i det brottsforebyggande arbetet genom SIG (Sociala Insatsgrupper), Ratt Kurva,
SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och Bob-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) i samverkan
med andra berérda namnder och Polisen.

| kommunens preventionsarbete finns sarskilt fokus pa kommunens barn och unga. | december antogs ett nytt
program for Trygghet och prevention, vilket beddms kunna stdrka samverkan och uppratthalla den
kompetenshojning som genomférts i kommunen de senaste aren. | samverkan med socialférvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen fortsatter arbetet med att starka skyddsfaktorn Lyckad skolgdng genom arbete
inom narvaroteamet och verksamheten for skoldtergang. Ett sammanhallet arbete fran forskola till gymnasium
har byggts upp for att erbjuda medarbetare kompetenshéjande insatser inom vald i néra relationer i stort och
hedersrelaterat fortyck och vald specifikt. Utover detta finns olika lektionspass kopplade till mnet for
mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet. Inom skolan har ocksa en sarskild rutin for att upptacka och ge stod
for agerande vid misstanke om hedersrelaterat vald och fortryck implementerats.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt 75,1 % 75,9 % 73,2 % 76,5 % 82%
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk halsa ak 9 56 65
lageskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 8,2 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i ak 8 som kanner sig trygga i 8 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i ak 9 som ar behoriga till 85,7 % 87,2% 86,9 % 90,5 % 92 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, lageskommun 237,9 239,5 243,8 245 250
genomsnitt 17 dmnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,6 7,5
skolan forhindrar krankningar (index 0-
10)

Indikatorer som saknar etappmal 2025 innebér att undersékning genomférs vartannat ar. Senaste undersékningen genomférdes 2024.
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Status

Klart

Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Grundskolendmnden uppdras
etablera en kommunévergripande verksamhet pa fysisk
plats for skolatergang.

Kommentar

Grundskolendamnden tilldelades medel for uppdraget i
Mal och budget. Den nya verksamheten Tingsvagen for
elever med langvarig skolfranvaro invigdes i slutet av
oktober. Aterrapportering av uppdraget genomférdes
genom en presentation fér namnden i november.
Uppdraget kommenteras mer ingaende i avsnittet
Sdrskilda satsningar.

":'- Ej klartiar

Frdn Kommunfullmdéktige Grundskolendmnden uppdras
utreda behov av och férutsattningar for inrattandet av
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper
pa en eller flera platser i kommunen.

Under hosten har intervjuer med samtliga rektorer pa
de kommunala grundskolorna genomforts samt ett antal
verksamhetsbesok for att fa en helhetsbild av nuldget.
Intervjuerna och besdken visade ett behov av fortsatt
utredning med en djupare analys kring juridiska,
ekonomiska och organisatoriska konsekvenser utifran de
behov som hittills framkommit av de intervjuer och
verksamhetsbesok som genomforts. Utredningen
planeras att aterrapporteras till ndmnden i mars 2026.

Starka overgangen mellan férskola och grundskola och

En reviderad 6vergangsplan med tydligare riktlinjer och

Klart utveckla insatser for att moéta barns individuella behov lagstdd har tagits fram. Sarskilt fokus ligger pa barn i
genom forstarkning av centralt placerade behov av sarskilt stéd, med malet att tidigt identifiera
specialpedagogiska resurser. behov sa att utredningar och insatser kan genomféras i

god tid fore skolstart. Genom forstéarkning av centralt
placerade specialpedagogiska resurser har kommunen
utvecklat ett arbetssatt som mojliggor tidigt, samordnat
och riktat stod. Uppdraget kommenteras mer ingaende i
bilaga 4.

Klart Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att Efter ett framgangsrikt pilottest pa en av grundskolorna
tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggéra goda finns nu en digital utbildning tillganglig for alla
exempel och sakerstalla aktivt utvecklingsarbete utifran  medarbetare inom grundskolan via Kompetensmenyn.
lokala forutsattningar i kommunala grundskolor. Utbildningen syftar till att omsétta teoretisk kunskap till

faktisk forandring av undervisningen samt i bemoétandet
av elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Klart Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda  Utredningen om 6ppen fritidsverksamhet och likvardig

den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till
fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar och ta fram
forslag till 1angsiktig ansvarsfordelning samt utforska
samarbetsmojligheter med
civilsamhéllesorganisationer.

tillgang for 10—12-aringar ar slutférd och
avrapporterades till grundskolenamndens sammantrade
i december. Utredningen (dnr GSN-2025/732)
rekommenderar att 6ppen fritidsverksamhet och
satsningen Meningsfull fritid fortsatter parallellt i
Flemingsberg, Skogds och Varby, med starkt samverkan
mellan ndamnderna.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behériga larare i respektive

amne

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Antal elever per larare i grundskola uppnar etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och trenden har
varit positiv saval i de kommunala verksamheterna som de fristaende. Larartatheten ar hogre an lanssnittet och
snittet for jamforelsekommunerna. Bade larartatheten och lararbehdérigheten varierar dock mellan de
kommunala skolorna och darfér kravs fortsatt arbete for att utveckla larartatheten och starka
lararbehorigheten. Sammantaget leder detta till bedémningen att malet ar i hog grad uppfylit.

Resultatanalys

Namndens satsningar pa 6kad larartathet har lett till en tydlig positiv trend hos Huddinges skolor sedan 2021.
Vid det senast publicerade resultatet uppnas etappmalet och antalet elever per larare ar lagre (13,0) én
genomsnittet for lanets kommuner (13,6). Av de utvalda jamférelsekommunerna har endast Sollentuna hégre
larartathet. Hos de kommunala skolorna ar antalet elever per larare 12,8, vilket innebdr en hogre larartathet an
hos fristdende (14,4). Forbattringen i Huddinge sedan foregaende ar beror pa framst pa att antalet larare har
bibehallits trots minskat elevantal.
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Diagram 2. Antal elever/ldrare (heltidstjdnst) i grundskola Gk 1-9, ldgeskommun
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Andelen ldrare med med lararlegitimation och behdrighet i undervisande dmne 6kade nagot mellan 2023 och
2024 (senast publicerade utfall), fran 71,5 procent till 72,7, vilket &r marginellt lagre dn lanssnittet. Nedbrutet i
kommunala och fristdende skolor skiljer sig utvecklingen tydligt, samtidigt som variationerna ar stora mellan de
kommunala skolorna. Lararbehorigheten i de fristdende skolorna har 6kat markant och var vid det senaste
utfallet hogre @n i den kommunala grundskolan 2024, dar 6kningen var marginell. Darmed har den tidigare
trenden, med hogre lararbehorighet i den kommunala grundskolan, brutits. Jimfort med lanssnittet ar
lararbehorigheten lagre i Huddinges kommunala grundskolor, medan de fristdende skolorna ligger 6ver
ldnssnittet. Aven andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen (inkluderar dven férskolldrare och
fritidspedagoger) har 6kat i de fristdende skolorna, men &r oférandrad i den kommunala grundskolan.

Genomfort arbete

Utifran lokala forutsattningar och behov har de kommunala skolorna arbetat aktivt med att organisera
undervisningen for att framja larartdtheten. Insatserna har bland annat handlat om att organisera undervisning
och lararresurser pa satt som skapar 6kad flexibilitet och starker stodet till elever i behov av sarskilt stod och
anpassningar. Genom anpassade undervisningsformer och riktad resursfordelning har forutsattningar skapats
for att h6ja undervisningens kvalitet och maluppfyllelse. Dessa arbetssatt forutsatter en tillrdckligt hég andel
behoriga larare for att insatserna ska fa avsedd effekt.

Det systematiska kvalitetsarbetet har haft fokus pa hur styrning och ledarskap upplevs av medarbetarna och
enkétresultat fran tva olika undersdkningar ligger till grund fér analysen. Overlag &r bilden av styrningen positiv
men det finns tydliga variationer mellan de olika skolorna. Fragor som rér fortroende och ansvarstagande far
hoga resultat, medan utveckling och engagemang visar storst forbattringspotential. Variationerna i resultaten
speglar skillnader i organisatoriska forutsattningar, elevsammanséattning och ledarskapets kontinuitet. Skolor
med komplexa elevunderlag eller hég omsattning i ledningen har stérre utmaningar i att na ut med gott
ledarskap till alla medarbetare.

Namnden arbetar [6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom ett nara samarbete
med universitet och hdgskolor. Bland annat medverkar férvaltningen i en samverkansgrupp som tillsammans
med Sédertdrns hogskola och andra kommuner driver och utvecklar arbetet med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Vidare har férvaltningen samarbete med lararutbildningar pd alla larosaten i Storstockholm
och det tas kontinuerligt emot lararstudenter i alla skolformer. Samarbete med Karolinska institutet har
utvecklats avseende VFU for skolskoterskor och skolpsykologer, som ocksa tas emot i Huddinge kontinuerligt.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever/lirare (heltidstjanst) i grundskola 13,2 13 13 12
3k 1-9, lageskommun, antal
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Indikatorns resultat redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet for 2025 avser 2024 ars resultat.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Utfall for indikatorerna saknas. Resultaten for de nationella proven i arskurs 3 inom kommunala skolor &r
Overlag goda, men ar svagare i svenska som andrasprak. Flertalet insatser for likvardighet, trygghet, studiero
och delaktighet samt inom anpassad grundskola har genomférts och bedoms bidra till maluppfyllelse.
Uppdraget att utveckla skolornas jamstalldhetsarbete har slutforts. Mot bakgrund av ovanstaende bedéms
malet som i hog grad uppfylit.

Resultatanalys

Analys av nedanstdende indikatorer kan inte goras i ar eftersom utfall saknas. Skolinspektionens enkat som
beror indikatorerna om noéjdhet och studiero genomfors vartannat ar, nasta gang 2026, och Kolada uppdaterar
inte langre indikatorn for elever i arskurs tre.

Resultaten fran de nationella proven i arskurs 3 for lasar 2024/2025 inom kommunal regi har férbattrats sedan
foregdende lasar. 94,8 procent av eleverna uppnadde godkand niva i svenska och ligger pa nastintill samma
niva som under féregaende lasar. | matematik nadde 89,6 procent av eleverna godkand niva, vilket motsvarar
foregdende ars resultat. Da var det fler pojkar an flickor som fick godkant resultat medan resultaten fran varens
nationella prov ar mycket jamna mellan kdnen.

| amnet Svenska som andrasprak (SVA) uppnar 76,9 procent av eleverna godkand niva, vilket ar en lagre andel
an i 6évriga amnen och en minskning med 5,5 procentenheter sedan féregaende lasar. Flickor presterar battre
an pojkar i detta amne, 82,5 procent ar godkdnda jamfort med 72,6 procent.

Resultaten visar att det &r viktigt att fortsatt f6lja upp resultaten i arskurs 3 for att tidigt kunna identifiera
elever som riskerar att halka efter i sin kunskapsutveckling. Analyser av elevenkaten hos arskurs 3 inom
frageomradet larande visar 6verlag goda resultat men aven att flickor tenderar att rapportera nagot hogre
instimmande an pojkar pa fragor om lararstéd och forklaringar.

Resultaten fran kommunens elevenkat visar forbattrade resultat for upplevd studiero pa lag- och hégstadiet,
och en marginell forsamring pa mellanstadiet. Resultaten visar ocksa att pojkar upplever studiero i storre
utstrackning an flickor och darfor har skolorna arbetat med ett sarskilt fokus pa att elevernas upplevelse av
studiero ska 6ka samt att utveckla det strategiska jamstalldhetsarbetet. Manga elever upplever att de inte kan
arbeta ostort i klassrummet och resultaten signalerar att arbetsro &r en utmaning i manga skolmiljoer. | arskurs
F-3 uppger 46 procent av eleverna att de har studiero, 48 procent i arskurs 4—6 och 45 procent i arskurs 7-9.
Konsskillnaderna i upplevelsen av studiero kvarstar och flickor rapporterar lagre studiero an pojkar i alla
stadier. Skillnaderna ar storst pa hogstadiet, dar uppger halften av pojkarna och 39 procent av flickorna att de
har studiero.

Det finns dven skillnader mellan skolor, vilket tyder pa att studiero paverkas av skolans ledarskap, struktur och
kultur snarare an elevernas aldrar. Vissa skolor har lyckats férbattra studieron genom tydliga lektionsramar,
gemensamma regler, elevinflytande och ett relationellt ledarskap. Dessa skolor har arbetat systematiskt med
att skapa férutsagbara larmiljoer dar eleverna vet vad som férvantas och kanner sig delaktiga i klassrummets
struktur. Kollegialt larande, dar larare delar erfarenheter och goda exempel, har varit avgérande for att skapa
samsyn och stdrka undervisningens kvalitet. Elevdelaktighet i att formulera regler och rutiner har 6kat
motivationen och ansvarstagandet. Olika metoder har anvants for att skapa lugna och trygga miljoer, sarskilt i
de yngre aldrarna.

Sammanfattningsvis visar skillnaderna i upplevelsen av studiero och provresultaten inom SVA att
jamstalldhetsarbetet behover fortga for att framja en likvardig skolgang. Uppdraget med att utveckla skolornas
systematiska jamstalldhetsarbete har slutforts enligt plan.

Genomfért arbete

Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse har genomforts och pagar fortsatt. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet for innevarande lasar pagar insatser for att starka elevernas trygghet, studiero, néjdhet och
delaktighet mot bakgrund av féregaende ldsars resultat. Insatserna kommer att utvarderas tillsammans med
resultaten av kommande elevenkat och Skolinspektionens skolenkat.
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Under ldsaret har flera insatser genomforts for att starka elevernas inflytande och delaktighet. Genom att
involvera elever i exempelvis undervisningens upplagg, trygghetsarbetet och utformningen av ordningsregler
har skolorna framjat elevernas inflytande. Elevrad och klassrad har anvéants som forum fér paverkan, och
undervisningsformer som elevledda samtal har bidragit till kad motivation och ansvarstagande. Elevenkatens
resultat visar att skolor med tydliga strukturer for elevinflytande ofta ocksa har battre resultat inom trygghet,
studiero och nojdhet. Trots att strukturer for inflytande finns, upplever dock manga elever att deras roster inte
far genomslag, i synnerhet hos hogstadiet. Det finns dven stora skillnader mellan skolorna i den upplevda
delaktigheten och majligheten till inflytande, och enkéatresultaten som helhet inom detta omrade, vilket visar
att arbetet behover fortga.

For att framja maluppfyllelse och kompensera fér skillnader i barns forutsattningar har flera riktade insatser
genomforts for att starka det systematiska kvalitetsarbetet inom anpassad grundskola. Syftet har varit att
skapa en tydligare struktur for likvardighet och utveckling. Arbetet har resulterat i dokumentation och analyser
som synliggor styrkor och utvecklingsomraden, vilket ger underlag for insatser, kollegialt larande och
kvalitetsdialoger mellan rektorer och skolchef. Malet ar 6kad likvardighet mellan skolorna. Exempel pa insatser
ar ett integrerat verktyg for incidentrapportering, en gemensam ram for skolornas innehall samt en ny
larplattform for battre kunskapsuppféljning. Former fér presentation av resultat i plattformen utvecklas vidare
under ldsaret 2025/26.

| juni beslutade ndmnden att inféra anpassad grundskola i befintliga lokaler i Varbyskolan i nordvéstra
Huddinge dar denna skolform tidigare inte funnits. Det kommer att bidra till en mer likvardig tillganglighet till
skolformen i omradet.

Namnden medverkar i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en handlingsplan for Varby gards framtida
utveckling. Arbetet utgar fran framtagen utvecklingsplan och har fokus pa social hallbarhet. Barn- och
utbildningsforvaltningen deltar genom en representant i styrgruppen samt i arbetsgruppen for ett av tre
delprojekt inom uppdraget.

Under sommaren skarptes lagkraven pa skolbiblioteken och huvudregeln ar att elever ska ha tillgang till ett
bemannat skolbibliotek pa den egna skolenheten. Under hosten har det inforts en ny funktion for sprak- och
biblioteksutveckling pa férvaltningen som dels ska sakerstalla att lagkraven uppfylls och dels utveckla det
strategiska arbetet med skolbiblioteken.

Sprakcentrum har under aret arbetat for att sdkerstalla god tillgang till modersmalsundervisning och
studiehandledning av hog kvalitet. Under aret har det funnits en stadig grupp elever som deltar i
modersmalsundervisning, och antalet elever har 6kat nagot. Nar det géller studiehandledning har det skett en
mindre 6kning av bestallningar for fortsatt handledning efter att den ordinarie perioden 16pt ut, vilket antyder
att skolorna efterfragar ett langsiktigt stod. Sedan 2023 finns ett organiserat mottagande for nyanlanda elever
och antalet elever 1ag pa ungefar samma niva som féregdende ar. Mottagandet utgor en viktig del i att
introducera bade elever och deras familjer till skolan. | samband med mottagandet gor Sprakcentrum
ansokningar om studiehandledning for att tillse att eleverna far stod snabbare, vilket starker forutsattningarna
for nyanlanda elever att nd goda kunskapsresultat och sprakutveckling.

Arbetet med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Ldrande, Forskning) tillsammans med Sédertérn och
andra kommuner har pagatt enligt plan. Under hostterminen har tva ytterligare larosaten anslutit till projektet,
Konstfack och Stockholms Konstnarliga hogskola.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov 69 % 71,5% 73 % 82 %
som klarat alla delprov for

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

lageskommun, andel (%)

Eleverna i ak. 5 6vergripande n6jdhet 6,9 8
(index 0-10)
Elever i ak. 5 som kdnner studiero i 5,9 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

Kolada uppdaterar inte ldngre ovanstaende indikatorn om elever i arskurs tre och dérfér saknas utfall fér ar 2025.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Utveckla skolornas systematiska jamstalldhetsarbete Under lasaret 2024/2025 har rektorsgruppen arbetat
déar de analyserar, identifierar och planerar for insatser fokuserat med att utveckla skolornas systematiska
for att oka likvardigheten mellan kénen, med sarskilt jamstalldhetsarbete. Analysen visar att pojkarnas
fokus pa flickors upplevda studiero. kunskapsresultat och flickornas upplevda trygghet och

studiero behdver héjas, sarskilt pa hogstadiet dar
skillnaderna mellan kénen &ar som storst.
Rektorsgruppen har utvecklat ett gemensamt analysstod
for skolornas jamstalldhetsarbete och arbetat kollegialt
med att dela erfarenheter, analysera utmaningar och
diskutera konkreta insatser pa olika nivaer. Arbetet med
att utveckla det systematiska jamstalldhetsarbetet
fortsatter i syfte att utveckla analysen och fordjupa
integrationen av jamstalldhetsperspektivet i
undervisningen och vardegrundsarbetet.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllt trots att tva av tre etappmal inte uppnas. Det vags upp av att andelen
ekologiska livsmedel har 6kat och att den nya maltidsorganisationen skapar forutsattningar fér 6kad
samordning och likvardighet i arbetet med att na malet. Dartill har arbetet med handlingsplanen Gifter i miljén
fortydligats under aret och ett systematiskt arbetssatt har inforts, vilket férvantas starka maluppfyllelsen
framover.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta med bland annat att 6ka de ekologiska inképen
och minska matsvinnet. Utfallet for inkop av ekologiska livsmedel for 2025 blev 28,4 procent och det ar en
Okning sedan férra aret da inkép av ekologiska livsmedel ndadde 27 procent. Andelen nar dock inte etappmalet.
Mellan grundskolorna finns det stora skillnader i andelen ekologiska inkop.

Under 2025 méttes matsvinnet i Huddinge kommuns grundskolor en vecka pa varen och en vecka pa hosten.
Man matte tallriks- och serveringssvinnet fran lunchen for att kunna jamfora med foregdende ar. Generellt har
grundskolorna lagre matsvinn, da maltiderna oftast serveras i en matsal och inte pa flera avdelningar som i
forskolan. Arets utfall blev 27 gram matsvinn per portion och dag, vilket var lagre an forra aret, da utfallet blev
29 gram matsvinn per portion och dag. Arets utfall nar saledes etappmalet. Mellan grundskolorna finns det
stora skillnader i mangden matsvinn.

Systematiskt arbete har bedrivits utifran handlingsplanen Gifter i miljén for att framja en giftfri miljo i skolorna
och minska spridningen av miljégifter. Arets utfall nar inte det uppsatta etappmalet, men ar det férsta matbara
resultatet, vilket tidigare ar har saknats. Bristen pa historiska data har forsvarat mojligheten att definiera ett
realistiskt etappmal. Genomfoérandet och redovisningen av insatserna har fértydligats under aret och ett
systematiskt arbetssatt har inforts. Detta bedoms bidra till forbattrade resultat kommande ar i takt med att
personalens kunskap om arbetssattet dkar.

Genomfort arbete

| oktober infordes en samlad maltidsorganisation for kommunala grundskolor och férskolor. | den nya
organisationen kommer det att finnas battre forutsattningar for att arbeta mer samordnat och likvardigt med
ink6pen av ekologiska livsmedel och att minska matsvinnet. Malet &r en mer hallbar maltidsverksamhet med
fokus pa kvalitet, likvardighet och professionalitet. Organisationen ska sakerstalla gemensamma och likvardiga
arbetssatt, riktlinjer samt rutiner for naringsrika, hallbara och vdlsmakande maltider.

Grundskolendmndens anstéllda ska ha grundldggande kunskaper i miljo- och klimatfragor och darmed ska alla

Grundskolenamnd | 11



som varit anstallda langre dn nio manader genomga den kommungemensamma miljéutbildningen. Det finns en
viss variation i vilken utstrackning utbildningen har genomforts, vilket tyder pa att implementeringen annu inte
ar helt likvardig inom forvaltningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat aktivt med att underlatta aterbruk av inventarier via
kommunkoncernens nya digitala verktyg for mobelaterbruk. Genom detta har namndens verksamheter kunnat
undvika nyinkép av mobler.

Rektorer har under hésten medverkat i arbetet med kommunstyrelsens uppdrag att utreda koncept fér mobil
naturskola under hosten.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 32 29 27 30 20

lunch

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 26,6 % 27 % 28,4 % 33% 50 %
Genomférande av handlingsplanen 46 % 65 % 75

Gifter i miljon, andel (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt mot bakgrund av att bade namnden och de kommunala
grundskolorna redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, trots ett minskande elevunderlag.

Resultatanalys
Arets resultat for namnden visar en positiv budgetavvikelse pa 13,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6
procent av nettobudgeten.

Overskottet for namnden férklaras frimst av hogre statsbidrag &n budgeterat. Central férvaltning har ett
overskott pa 9 miljoner kronor till foljd av bland annat hégre ersattning fran Migrationsverket och farre barn i
grundskolan an forvantat. Det vagdes dock delvis upp av fler elever i fritidsverksamhet och anpassad
grundskola.

Totalt antal elever i grundskola har varit i genomsnitt 49 elever farre i grundskola och 87 elever fler i
fritidsverksamheten an budgeterat i Mal och budget. Antalet elever i anpassad grundskola har varit 13 hogre adn
budget.

De kommunala grundskolorna redovisar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor i relation till budget, vilket framst
beror pa hogre intdkter fran statsbidrag an budgeterat och tilldelad central reserv. Kostnaderna for varor och
tjanster 6kade med 13 procent jamfort med 2024. Under aret har antalet elever i kommunal grundskola varit i
genomsnitt 128 farre an budgeterat.

Namndens nettokostnadsutveckling visar 6kade kostnader med 1,4 procent jamfoért med 2024.
Lokalkostnaderna har daremot minskat med 2,8 procent. Volymutvecklingen visar en minskning med 1,4
procent, 218 farre elever i arskurs F-9 jamfort med 2024.

Genomfort arbete
De minskande elevantalen innebar att ndmnden behdver anpassa verksamheten. Regelbundna uppféljningar
gors med skolor som har storst behov av stod for att nd en budget i balans. Verksamheten prévar |[6pande
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behovet av nyanstallningar nar personal slutar. Arbetet med lokalkostnader utifran den riktning som anges i
strukturprogrammet ar en viktig parameter for en god ekonomi pa sikt, men det krédvs ocksa organisatoriska

atgarder.

For att 6ka intakterna har statsbidrag riktade till nemndens verksamhet sokts I6pande.

Av fem uppdrag fran lokalresursplanen bedéms tva bli klara under aret och tva ar uppskjutna efter beslut i den
kommungemensamma lokalforsorjningsprocessen. Funktionsprogram fér skolgardar ar uppskjutet till 2026 och
kommer att tas fram i samband med revidering av tidigare framtaget funktionsprogram fér grundskola.
Framtagande av ett lokalprogram for grundskola har ocksa skjutits upp. Inventering av fastighetskapacitet i de
lokaler som huserar kommunens skolor i samarbete med Huddinge Samhillsfastigheter AB har férsenats och
kommer att slutféras under 2026.

Under rubriken Effektiviseringsarbete beskrivs namndens atgarder for effektivisering mer ingdende.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,1% 1,6 % 0,6 % 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

,I:I, Ej klart i &r Frén lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, Bedémning av kapaciteten i lokalerna fas huvudsakligen
kapacitetsbegransande faktorer samt méjlighet till fram fran ritningsunderlag. Insamling och granskning av
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens personbelastningsritningar pagar. Da kompletta
skolor. underlag inte finns framtagna medfor det att

forvaltningen inte kunnat slutféra uppdraget 2025.
Arbetet kommer att slutféras under 2026.
Klart Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning Arbete klart 2025. Underlag for beslut delges namnden
och funktionsprogram fér anpassad grundskola. infor sa mmantrade i mars 2026.

,I:I, Ej klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for Beslut att uppdraget slas samman med revidering av
skolgardar. Samberedning ska ske med funktionsprogram for grundskolan som ska genomféras
kommunstyrelsen och kultur-och fritidsnamnden. 2026 enligt lokalresursplanen.

I;I, Ej klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram ett standardiserat Uppdraget ar flyttat till 2026.
lokalprogram for grundskolor, inklusive anpassad
grundskola och idrottsverksamhet. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen och kultur-och
fritidsnamnden.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i Arbete med evakueringsplaner och avvecklingsplaner

sker I6pande. For aktuell grundskola blev plan for
evakuering klar under hosten 2025.

forekommande fall avvecklingsplaner for skolor i behov
av omfattande underhallsatgarder. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen och Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron har 6kat marginellt sedan 2024 och utfallet vid tidpunkten fér verksamhetsberattelsen ligger
strax 6ver etappmalet. | utfallet i arets medarbetarundersokning 6kar medelvardet for HME totalindex fran 79
ar 2024 till 80 ar 2025, vilket innebér att etappmalet uppfylls. Under aret har arbetet for att minska
sjukfranvaron och mot arbetsrelaterad utmattning varit prioriterat, vilket bedoms bidra till god maluppfyllelse.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos ndmndens medarbetare har 6kat med 0,3 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Det pagdende och langsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning samt den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen ar prioriterat, och vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron
Over tid. Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad galler att fraimja en god
arbetsmiljo, sdanka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att minska
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den arbetsrelaterade utmattningen har foljts upp l6pande genom temperaturmatningar och i kommunens
arliga medarbetarundersdkning, dar en positiv trend kan skonjas.

Forvaltningen har dven med stod av HR-avdelningen identifierat verksamheter med hégst sjukfranvaro och
kommer under 2026 att paborja ett riktat arbete med dessa i syfte att minska den totala sjukfranvaron.

Genomfért arbete

Under aret har olika insatser genomférts inom ramen for uppdraget att minska den arbetsrelaterade
utmattningen och att starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare. Tydligare tjansteférdelning,
forbattrade scheman och minskad motestid under belastade perioder dr exempel pa atgarder som vidtagits och
som kan kopplas till det positiva utfallet fran den genomférda medarbetarenkéaten. Tidig uppféljning av
sjukfranvaro och 6kad dialog med medarbetare har ocksa bidragit till en mer hallbar arbetsmiljo.

For att starka rektorerna i deras pedagogiska ledarskap har fokus legat pa kollegialt larande, strukturellt stod
och kompetensutveckling. Rektorsgruppen har haft regelbundna traffar med fokus pa analys, skolutveckling
och jamstalldhetsarbete. Gemensamma mallar och verktyg har tagits fram for att underldtta det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa vissa skolor har riktade insatser genomforts, sdésom coachning och forstarkt
ledningsstruktur. Dessa atgarder har skapat battre forutsattningar for rektorer att leda undervisningen, bygga
samsyn och utveckla verksamheten langsiktigt.

Arbetet med att identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortléper. Férvaltningen har tagit fram en
tidplan for arbetet med friskfaktorer och kommer att utvardera effekterna av arbetet under 2026.

Forvaltningen har dven identifierat kompetensforsorjningsaktiviteter som syftar till att ta tillvara och utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare. Forvaltningsévergripande aktiviteter omfattar systematiskt och
strukturerat arbete med friskfaktorer, strukturerad och planerad omstallning samt utbildning i att leda
férandring, svara samtal med tema férandring och medietrdning for chefer. Som exempel pa mer
verksamhetsnara aktiviteter kan ndmnas utdkade kvalitetsdialoger, tydliggjorda stodstrukturer for samtliga
skolledare samt fokus pa larande, normer och varden, ledarskap och arbetsmiljo.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 71% 6,8 % 71% 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 82 79 80 80 82
0-100)

Arets hiandelser

| oktober 2025 infordes en ny samlad maltidsorganisation fér de kommunala forskolorna och grundskolorna.
Malet ar att starka kvaliteten och likvardigheten i maltiderna genom gemensamma arbetssatt och ett tydligt
fokus pa naringsrika, hallbara och valsmakande maltider.

I november genomférdes dven en organisationsférandring inom barn- och utbildningsforvaltningens centrala
funktioner. Férandringen syftar till att skapa en mer hallbar struktur som starker stédet till barn, elever och
verksamheter samt forbattrar forutsattningarna att hantera ett alltmer komplext uppdrag.

En ny utbildningsférvaltningsgemensam organisation for utbildningsobjektet har inférts och berdrd personal
hos barn- och utbildningsférvaltningen har 6vergatt till gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet
med organisationsférandringen ar att minska administrationen och 6ka effekten av digitaliseringsarbetet.

| oktober startade en ny verksamhet for skolatergang. Verksamheten Tingsvagen vander sig till elever med
langvarig skolfranvaro och syftar till att ge stod pa vagen tillbaka till skolan genom en kombination av
pedagogiskt och socialt stod.

Effektiviseringsarbete

Grundskolendmndens arbete for att anpassa verksamheten till minskande elevantal ar sarskilt viktigt de
kommande aren mot bakgrund av att det totala antalet barn i grundskolealder forvdantas minska kraftigt. Under
2025 var antalet elever 200 farre an foregdende ar och enligt kommunens senaste befolkningsprognos
forvantas antalet barn i grundskolealder minska med ytterligare 220 barn under 2026 jamfort med 2025.
Mellan 2025 och 2030 forvantas antalet 6-15-aringar bli 1 000 farre, vilket motsvarar nastan 2 farre elever i
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varje klass.

Minskningen sker dock varken geografiskt jamnt 6ver kommunen —i vissa omraden kvarstar en hog efterfragan
— eller mellan aldersklasserna. Antalet barn i hégstadiealder 6kar exempelvis nagot fram till 2027 for att sedan
minska kraftigt nar arskullarna med farre barn nar hogstadiet. Namndens anpassningsformaga ar darfor pa kort
sikt sarskilt viktig i de lagre arskurserna. En strukturell anpassning av skolorganisation och lokalstruktur ar
nodvandig for att undvika bade 6ver- och underkapacitet pa grund av att minskningen inte sker jamnt 6ver
kommunen.

En viktig faktor for hallbar ekonomi och kvalitet &r att 6ka eller behalla andelen elever som valjer kommunala
grundskolor. Andelen elever i kommunala grundskolor har stigit med 0,3 procentenheter jamfért med 2024,
vilket indikerar att kommunala skolor har 6kat i attraktivitet.

| samband med skolvalsprocessen infor hostterminen anpassades antalet parallellklasser vid skolor med
vikande elevunderlag efter efterfragan for det kommande lasaret, vilket har lett till en sammantagen minskning
av antalet parallellklasser i de kommunala skolorna. Behovet av omstallning handlar framst om anpassning av
personal- och lokalkostnader. Skolorna prévar |6pande behovet av nyanstallningar i samband med
personalavgangar. Samtidigt ar det prioriterat att bibehalla en god personaltathet.

Lokaler och strukturprogram

Lokalkostnader ar grundskolendamndens nast storsta kostnadspost. Pa kort sikt riskerar de minskande
elevkullarna leda till 6verkapacitet, exempelvis genom tomma platser i klassrum och hogre lokalkostnader per
elev, vilket riskerar att tranga undan resurser som annars skulle ga till exempelvis undervisning, laromedel och
elevhilsa.

Arbetet for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur sker i enlighet med den strategi som beskrivs i
strukturprogrammet. En 6versyn av lokalbestandet har inletts. Bland de atgarder som genomforts marks
minskade kostnader for paviljonger samt lokalbyte for Skansbergsskolan, vilket bidrar till en mer effektiv
skolorganisation inom rektorsomradet och ett effektivare lokalutnyttjande. Namndens lokalkostnader har
minskat med 2,8 procent under 2025 jamfort med foregaende ar.

En generell forutsattning for att mojliggora atgarder i enlighet med strategin ar att utveckla
kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare fran olika forvaltningar och bolag I6pande analyserar och
foljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ska ligga till grund for en gemensam bedémning av
befintlig kapacitet och framtida kapacitetsbehov, byggtakt, avstand till grundskolor, resmonster samt elevernas
in- och utpendling. Som stod i det arbetet har utveckling av ett digitalt planeringsstéd paborjats i ett
kommunovergripande projekt. Planeringsstodet ska tillhandahalla relevanta data och analysunderlag i syfte att
starka den strategiska planeringen och beslutsfattandet kring lokalstrukturens utformning och utveckling.

Flera av ndmndens uppdrag fran lokalresursplanen ar centrala for genomférandet av strukturprogrammet, det
handlar till exempel om att inventera befintlig kapacitet och att ta fram evakueringsplaner, och i
forekommande fall avvecklingsplaner, for skolor med omfattande underhallsbehov. Uppdragen kommenteras i
anslutning till malet Grundskolendmnden har en ekonomi i balans.

Lokalbank

Det ligger i kommunens intresse att verksamhetslokaler som inte anvands ska tillgangliggoras for annan
anvandning och inte belasta den tidigare verksamhetens ekonomi. Under aret har kommunen upphandlat och
implementerat ett systemstod for lokalbank, Phytagoras, som ger en 6verblick 6ver kommunens samtliga
hyresavtal och vakanta lokaler och ar tillgangligt for respektive férvaltning. Systemet ger underlag for
strategiska beslut om framtida lokalbehov och ar en forutsattning for ett effektivt lokalutnyttjande.

Maltider

| jamforelse med de utvalda jamférelsekommunerna och genomsnittskommunen i lanet ar kostnaden for
maltider i kommunal grundskola per elev hogre. Enligt det senast publicerade utfallet som avser 2024 har dock
Huddinge den lagsta kostnadsdkningen.

| oktober 2025 tradde en ny samlad maltidsorganisation fér de kommunala forskolorna och grundskolorna i
kraft. Den forvantas pa sikt att leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster, effektivare
arbetssatt, tydligare kontroll av inkép samt férbattrade inkdpsavtal och inkdpsmonster.

Organisationsdversyn

| borjan av 2025 flyttade férvaltningens administrativa avdelningar till ett gemensamt kontor for att underlatta
effektivisering av arbetssatt och processer med fokus pa saval verksamheter som Huddingefamiljen. En ny
avdelningsorganisation for centrala funktioner som hanterar myndighetsutévning, verksamhetsstod, barn- och
elevhilsa samt administration sjosattes den 17 november. Fordndringen sker efter en tids organisationsdversyn
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och arbete med att ta fram en ny organisering. Den nya organisationen forvantas ge storre flexibilitet, minskad
sarbarhet och férutsittningar for stiarkta och effektiva processer. Oversyn av processer och arbetssatt kommer
dock att fortga l6pande.

Digitalisering

Under aret har den nya larplattformen Vklass inforts. Plattformen anvands i i hela utbildningskedjan fran
forskolan till gymnasiet och samlar viktig information och kommunikation pa ett och samma stélle fér elever,
vardnadshavare och skolpersonal.

Arbete har pagatt for att minska antalet pappersblanketter i syfte att férenkla administrationen for bade
vardnadshavare och personal. Till exempel har vissa blanketter riktade till vardnadshavare digitaliserats och
lyfts in i den nya larplattformen och upphandling av moduler som mojliggor att digitalisering av blanketter for
andra befintliga verksamhetssystem har genomforts.

Barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har slagit samman
utbildningsobjekten och berord personal har 6vergatt till gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen i en ny
enhet med uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling och digitalisering pa bada férvaltningarna.
Forandringen syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av digitaliseringsarbetet, vilket bland
annat kommer att bidra till mer effektiva processer och forenklad administration for saval invanare som
personal.

Under aret har objektet och verksamheten forberett inforandet av digitala nationella prov i enlighet med
Skolverkets foreskrifter. Under hdsten beslutade regeringen dock om ett omtag, da Skolverket inte lyckats ta
fram en tillrackligt fungerande provplattform. Arbetet har darfér pausats och befintlig data rensas.

Ekonomi

Ekonomiska foérutsattningar for 2025
Grundskolendmndens budgetram for 2025 uppgar till 2 152,8 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregaende ars budgetram (2 140,5 miljoner kronor). D3 antalet 6-15-
aringar forvantas bli farre justeras namndens ram ned med 29 miljoner kronor 2025.

Med utgangspunkt fran 2024 ars budgetram har ocksa foljande storre justeringar genomforts:

e  Lone- och priskompensation: 49,7 miljoner kronor

e Minskade kostnader sankt personalomkostnadspaldgg: -48 miljoner kronor

o Tillskott avseende socioekonomisk omférdelning: 10 miljoner kronor

o Tillskott for att varna personaltathet samt for att underlatta anpassningsarbete till lagre elevvolymer:
29,5 miljoner kronor

Under 2025 har namndens budget justerats med 2,4 miljoner kronor i nettookning. Detta avser en 6kning av
ramen till f6ljd av Starkta skolbibliotek 2,3 miljoner kronor och 0,1 miljoner kronor for forskarskola i ak 8.

Volymer Budget 2024 Budget 2025
Grundskola F-9 15 646 15 350
Anpassad grundskola 210 203
Fritidshem F-3 5473 5435
Oppen fritidsverksamhet 4-6 1667 1594
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Taxor och avgifter 60 775 62 680 1906 59 664
SZE?E;‘EE}:" 45120 41137 -3983 42573
Bidrag 160 428 192 033 31604 175 064
Ovriga intakter 13 250 14 250 1000 15859
Intern resursfordelning 1292 869 1309 964 17 095 1283994
Verksamhetens intakter 1572 442 1620064 47 622 1577 154
Personal -1389 090 -1380 641 8449 -1355426
Lokaler -343 453 -342 407 1046 -352 209
Bidrag kostnader 0 -114 -114 0
K6p av verksamhet -455 232 -473 243 -18 011 -467 118
E‘e’:‘;;']:r och inhyrd -6110 -16 642 -10532 -16 501
Varor och tjanster -182 282 -216 309 -34 027 -192 151
Ovrigt 0 -2281 -2281 -1045
Kapitalkostnad -21964 -20 253 1711 -20543
Intern resursfordelning -1329 466 -1310056 19410 -1283994
L’::s:;"etemns -3727597 -3761947 -34350 -3 688987
Arets resultat -2 155 155 -2 141 883 13 272 -2111 832

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget om 13,3 miljoner kronor.

Ovan redovisas en resultatrakning for hela namnden som inkluderar bade central férvaltning (hemkommun)
och egen regi. Hela néamndens ram pa 2 155,2 miljoner kronor ligger inom central forvaltning och bestar av
personalkostnader for forvaltningens administrativa personal som arbetar mot skolans verksamheter,
gemensamma IT-kostnader, ndmndens lokalhyror samt hela pengsystemet med utbetalning av ersattningar till
saval kommunala som fristdende utforare.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central forvaltning baserat pa antal elever. Skolorna ska balansera
verksamhetens kostnader med de interna intdkterna och aktuella statsbidrag.

Tabellen nedan ar uppdelad i central forvaltning och kommunala grundskolor i egen regi for att tydliggora
resultatet.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott for aret pa 9 miljoner kronor.

De kommunala grundskolorna har en positiv avvikelse mot budget pa 4,3 miljoner kronor.

Grundskolendmnden Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Namnd -872 -491 381 -443
Utbildningsdirektor -382534 -382 349 186 -388 962
Pengsystemet -1657 240 -1650 230 7010 -1625555
Grundskolestdd och digitalisering -24 495 -23 232 1263 -27 874
Sprakcentrum -31300 -31205 95 -32 467
Kommunalt avdrag -58 713 -58 713 0 -45 496
Deltotal central forvaltning -2 155 155 -2 146 220 8935 -2 120798
Kommunala grundskolor 0 4338 4338 8 965
Total -2 155 155 -2 141 883 13 272 -2111 832

Avvikelse mot budget fér Central férvaltning
Central forvaltning redovisar ett 6verskott pa totalt 9 miljoner kronor.

Utbetalningar och ersattningar via Pengsystemet visar ett 6verskott pa 7 miljoner kronor vilket framst férklaras
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av nedanstaende:

e Befolkningsprognoserna visar pa sjunkande befolkningstal och antal elever i grundskolan féljer den
trenden. Jamfért med volymerna i Mal och budget var det i genomsnitt 49 elever férre i grundskola,
daremot var det 87 fler elever i fritidsverksamheten. Aven de inpendlande eleverna fr&n andra

kommuner var 59 farre an budgeterat, vilket gor att intdkterna foér elevgruppen blev lagre.

Sammantaget gav dessa trender ett utfall i nivda med budget.
e  FoOranpassad grundskola var det i genomsnitt 13 fler elever &n budget under aret. Det avsattes en
buffert for att tacka fler elever an vad som fanns i ram, vilket medforde ett slutligt verskott pa 1,5

miljoner kronor.

e Hogre intdkter pa totalt 4 miljoner kronor pa grund av hogre ersattning fran Migrationsverket, samt

Okade intakter fran barnomsorgsavgifter i fritidshem pa grund av fler elever samt ett hogre

genomsnittspris per elev an budgeterat.

e Minskade kostnader med 1,5 miljoner kronor for specialskolor och tillaggsbelopp till fristaende skolor.

Den centrala administrationen visar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor vilket framst férklaras av nedanstaende:

e  Lagre personalkostnader som beror pa vakanta tjanster, forandringar i sysselsattningsgrader under
aret samt hogre statsbidrag for personalforstarkning.
e Nagot lagre lokalkostnader pa grund av utflytt fran nagra paviljonger.

Tabellen nedan visar totalt antal elever (volymer) jamfért med budgeterade volymer samt antalet elever 2024.
Totalt antal elever folkbokférda i Huddinge har minskat med 218 elever mellan 2024 och 2025, motsvarande
1,4 procent. Utfallet for antal elever i fristaende skolor och skolor i andra kommuner var hogre dn budget, men

nastan 100 farre an foregadende ar.

Antal elever folkbokforda Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse Utfall 2024
Huddinge, medel

Grundskola F-9 totalt 15 350 15301 -49 15519
- varav kommunala skolor 12 082 11954 -128 12 079
- varav fristGende skolor och skolor 3268 3347 79 3440
i andra kommuner

Fritidshem och 6ppen

fritidsverksamhet 6939 7026 87 7079
Anpassad grundskola 203 216 13 205

| diagrammet nedan tydliggors att fordandring av elevantalet framst sker i samband med nytt lasar, det vill séga

nar hostterminen borjar i augusti.
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Diagram 3. Antal elever, folkbokférda i Huddinge, i grundskola F-9 jémfért med budgeterad volym 2024-2025
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Avvikelser mot budget fér kommunala grundskolor i egen regi
De kommunala grundskolorna redovisar ett éverskott pa 4,3 miljoner kronor.

Pa intaktssidan finns en positiv avvikelse pa 21 miljoner kronor i bidragsintdkter. Pa grund av stor osdkerhet
som beror pa att statsbidrag soks I6pande under budgetaret ar det inte mojligt att budgetera for samtliga av
forvaltningens bidragsintakter. Bidragsramarna for flera statsbidrag har dessutom forstarkts under aret.

Den centrala medelsreserven bidrar ocksa till den positiva avvikelsen. Skolorna har erhallit drygt 12 miljoner
kronor i extra medel som inte budgeterats. Elevintdkterna dr 6 miljoner kronor hogre da elever i anpassad
grundskola och pa fritids har varit fler an budgeterat.

Resultatet visar en negativ avvikelse pa 34 miljoner kronor for varor och tjanster. Kostnaderna for livsmedel har
Okat och 6verskrider budget med 5 miljoner kronor. Man har haft behov att byta ut datorer och har 5 miljoner
kronor mer i kostnader dn budgeterat. Aven kostnader fér stidning, mébler, férbrukningsmaterial och
inventarier ar hogre an budget.

Det totala antalet elever i egen regi i genomsnitt for 2025 har minskat med cirka 158 elever jamfort med
foregaende ar, vilket motsvarar en minskning med 1,3 procent. Skolorna stéller om till minskande volymer
bland annat genom att I6pande prova behovet av att anstalla ny personal nar personal slutar.

Avvikelser mot heldrsprognos per augusti

Grundskolendamnden Prognos aug (Delar 2) Utfall 2025 Avvikelse
Namnd -571 -491 80
Utbildningsdirektor -382 446 -382 349 97
Pengsystemet -1 652 008 -1650 230 1778
Grundskolestdd och digitalisering -22 842 -23232 -390
Sprakcentrum -31667 -31205 462
Kommunalt avdrag -58 713 -58 713 0
Deltotal central férvaltning -2 148 247 -2 146 220 2027
Kommunala grundskolor 878 4338 3460
Total -2 147 369 -2141 883 5486

Helarsprognosen i augusti visade en positiv budgetavvikelse pa 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,4
procent av budget. Central férvaltning prognostiserade ett 6verskott pa 6,9 miljoner kronor och egen regi ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor. Arets resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 13,3 miljoner kronor,
motsvarande 0,6 procent av budgetomslutningen.
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Central forvaltning redovisar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor, det vill sdga cirka 2 miljoner hogre 6verskott dn
prognostiserade 6,9 miljoner kronor. Prognosavvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for skolskjuts dn
vad som prognostiserades i augusti.

Egen regi redovisar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor och prognostiserade ett 6verskott pa 0,9 miljoner
kronor i augusti. Den positiva prognosavvikelsen pa 3,5 miljoner kronor forklaras fraimst av hogre intakter pa
grund av fler elever i fritids under hésten. Eftersom elevantalet for hosten ar osakert vid tidpunkten for
delarsprognosen sa lades en forsiktig prognos for elevintakterna.

Eget kapital

Grundskolorna i egen regi hade ingaende balans (IB) for eget kapital 2025 pa knappt 34,3 miljoner kronor.
Resultatet for 2025 foér egen regi uppgar till knappt 3,5 miljoner kronor. Utgadende balans for eget kapital 2025
for egen regi ar darmed 37,8 miljoner kronor.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall féregaende ar
Namnd och styrelseverksamhet -872 -497 375 -43 % -525
Grundskola inkl. férskoleklass -1785027 -1758 068 26 960 2% -1745 005
fFrriittii:::;TS;’;hhzfpe” -259378 -279513 -20135 8% -263715
Anpassad grundskola -100 434 -90 764 9671 -10% -91301
Ovriga verksamheter -9443 -13 041 -3598 38% -11 285
Arets resultat -2155155 -2141 883 13 272 -1% -2111 832

Namndens nettokostnader har 6kat med 1,4 procentenheter jamfért med perioden januari-december
foregdende ar, vilket askadliggors i diagrammet nedan. Mellan 2023 och 2024 6kade nettokostnaderna med
drygt 2,6 procentenheter.

Befolkningsprognoserna visar pa sjunkande befolkningstal och antal elever i grundskolan féljer den trenden.
Volymutvecklingen visar en negativ trend och antalet elever har minskat med 1,4 procent under perioden
jamfort med féregaende ar och med 1,5 procent mellan 2023 och 2024.

Lokalkostnaderna har minskat med 2,8 procent under perioden jamfort med foregaende ar. Mellan 2023 och
2024 var det en 6kning med 8,4 procent. De minskade lokalkostnaderna beror bland annat pa minskade
kostnader for paviljonger.
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Diagram 4. Nettokostnadsutveckling och volymutveckling perioden januari-december 2023—2025.
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Analys per verksamhet

Under perioden januari-april 2024 bokférdes felaktigt en intern transaktion pa 9,4 miljoner kronor mellan
verksamheterna Grundskola inkl. férskoleklass och Anpassad grundskola vilket paverkar
nettokostnadsutvecklingen mellan aren. Tabellerna nedan visar nettokostnadsutvecklingen baserat pa faktiskt
utfall. I texten kommenteras nettokostnadsutvecklingen rensat for den felaktiga omféringen.

Grundskola inklusive forskoleklass

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Nettokostnad (tkr) -1702777 -1 745 005 -1758 068
Procentuell férandring (%) 2,5% 0,7%

En kostnad som ska belasta verksamheten anpassad grundskola ligger pa grundskoleverksamheten. Med
hansyn tagen till detta ar nettokostnadsutvecklingen plus 0,2 procent for perioden. Detta forklaras framst av
nedanstaende:

e Lonekostnaderna har 6kat med 1,2 procent jamfért med samma period foregaende ar, vilket framst
beror pa 6kade I6ner samt lagre PO-palagg.

o 218 féarre elever (folkbokforda i Huddinge) jamfort med samma period 2024, vilket motsvarar en
minskning pa 1,4 procentenheter.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Nettokostnad (tkr) -254 071 -263715 -279 513
Procentuell férandring (%) 3,8% 6,0 %

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 6 procentenheter for den aktuella perioden jamfort med foregaende
ar trots att antalet barn ar 53 farre dn foregaende ar. Detta beror framst pa nedanstaende:

e lagre intakter for inpendlande elever

e statsbidraget maxtaxa ar minskat jamfort med foregaende ar

e hogre personalkostnader pa grund av I6nejustering for aret pa 3 procent

e hogre lokalkostnader da en omfordelning mellan fritids och grundskola gjordes 2025
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e dven fritids for anpassad grundskola bokfors har och de ar 12 elever fler an foregaende period
Antalet barn i fritidshem sjunker och skolorna behéver borja arbeta aktivt med att anpassa verksamheten.

Anpassad grundskola

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Nettokostnad (tkr) -85 576 -91 301 -90 764
Procentuell férandring (%) 6,7 % -0,6 %

En kostnad som ska belasta verksamheten anpassad grundskola ligger pa grundskoleverksamheten. Med
hansyn tagen till detta ar nettokostnadsutvecklingen plus 9,7 procent for perioden.

Nettokostnadsékningen mellan 2024 och 2025 beror framst pa hogre personalkostnader, hégre inkdp av varor
och tjanster samt fler elever. Det ar 13 elever fler i anpassad grundskola (folkbokférda i Huddinge) jamfort med
samma period foregdende ar. Elevernas behov, och diarmed kostnadsnivan, har 6kat generellt.

Volymutveckling

Elever folkbokforda i Huddinge valjer i storre utstrackning kommunala grundskolor. Andelen har 6kat med 0,3
procentenheter till 78,1 procent jamfort med samma period foregaende ar. Dock har antalet elever fran andra
kommuner i kommunala skolor minskat med 12,6 procentenheter.

Antal elever, medel jan-dec 2024 jan-dec 2025 Foérandring
Grundskola F-9 totalt, folkbokférda i Huddinge 15519 15 301 -218
Kommunala skolor 12 345 12187 -158
- varav fran annan kommun 266 233 -34
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 3440 3347 -93
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet totalt, folkbokforda i Huddinge 7079 7 026 -53
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, kommunala skolor 6240 6181 -59
- varav fran annan kommun 72 79 7
Z;ig:j;llzr:qn ;Zhnz;:pen fritidsverksamhet, fristdende skolor och skolor i 911 924 14
Anpassad grundskola totalt, folkbokférda i Huddinge 205 216 13
Anpassad grundskola, kommunala skolor 200 212 12
Sarskilda satsningar
Sarskilda satsningar, tkr
Satsning Budget Utfall Avvikelse
Omstéliningsarbete vdrna pedagogisk personal 20 000 20 000 0
Socioekonomiskt stéd 10 000 10 000 0
Uppdrag, etablering av plats for skolatergang 2 500 2 500 0
Objektledare, digitalisering 1000 1000 0
Specialpedagog central 1000 1000 0
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 300 300 0
Forskarskola for ak 8 i utsatta omraden 100 100 0

Foljande sarskilda satsningar som rér grundskolendmnden beslutades av kommunfullmaktige i Mal och budget
2025-2027:

Omstiéllningsarbete virna pedagogisk personal

Grundskolendmnden tillférdes 20 miljoner kronor for att uppratthalla den férbattrade larartatheten under
2025. Tillskottet har bidragit till hojning av skolpengen (ersattningen per elev) 2025, vilket i sin tur bidrar till att
pedagogisk personal varnas.

Socioekonomiskt st6d
Budgeten for socioekonomisk resursfordelning har utdkats med 10 miljoner kronor 2025 till 72 miljoner kronor.
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Beloppet betalas ut manadsvis.

Uppdrag, etablering av plats for skolatergang
For att 6ka skolnarvaron uppdrogs namnden att etablera en kommundvergripande verksamhet for
skolatergang. For uppgiften avsattes 2,5 miljoner kronor 2025 och 5 miljoner kronor per ar fran och med 2026.

En forstudie om verksamhet for skoldtergang fardigstalldes i april 2025. Under varen identifierades dven en
lamplig lokal som darefter renoverades for att skapa en tillganglig 1armiljo for elever med problematisk
skolfranvaro och rekrytering av personal paborjades. | augusti var personalen pa plats, en specialldrare, en
amneslarare med skolhund, en socionom, en socialpedagog och en skolpsykolog.

Verksamheten Tingsvagen invigdes i slutet av oktober och vander sig framst till elever i arskurs 4-9 som haft
100 procent franvaro under en langre tid. Syftet ar att ge pedagogiskt och socialt stéd for att underlatta vagen
tillbaka till skolan. Insatserna utformas individuellt med malsattningen att eleven pa sikt ska kunna aterga till
sin ordinarie hemskola. Verksamheten bygger pad samverkan med bland annat socialférvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen. Via narvaroteamet identifieras elever och i dagslaget far atta elever stod pa sin vag
tillbaka till skolgang. Uppfdljning visar att elevernas funktionsniva gradvis hojs och en progression i narvaro och
larande sker, bland annat genom utdkad tid i verksamheten, intresse foér studier och vilja att interagera med
andra elever.

Tilldelade medel har framst anvants for personal- och lokalkostnader samt kostnader for inventarier.

Objektledare, digitalisering

For att starka digitaliseringsarbetet enligt kommunens objektstyrningsmodell tillfordes néamnden 1 miljon
kronor for verksamhetsnara objektresurser. En objektspecialist for forstarkning av objektet har rekryterats och
medel har anvants for objektledning via extern konsult.

Specialpedagog, central

| syfte att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser for att mota elevers
individuella behov avsattes 1 miljon kronor till grundskolenamnden fér forstarkning av centralt placerade
specialpedagogiska resurser. En specialpedagogisk resurs har tillsatts och uppdraget har slutférts med sarskilt
fokus pa barn i behov av sarskilt stod. Resursen arbetar nu verksamhetsnara med framtagna insatser for att
starka 6vergangen.

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp

Antalet elever i behov av sarskilt stod 6kar. Grundskolendamnden fick darfor i uppdrag att utreda behov av och
forutsattningar for inrattandet av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser
i kommunen. For uppdraget avsattes 0,3 miljoner kronor 2025. Under hosten har omvarldsbevakning,
intervjuer med samtliga rektorer pa de kommunala grundskolorna samt verksamhetsbesék genomforts for att
fa en helhetsbild av nuldget. Arbetet visade ett behov av fortsatt utredning och analys av juridiska, ekonomiska
och organisatoriska konsekvenser utifran de behov som har framkommit.

Dartill beslutade kommunstyrelsen om nedanstaende tillskott fér social hallbarhet i forstarkt manadsrapport
per april 2025.

Sommarhégskola for elever i ak 8 i utsatta omraden

Sommarhaogskolan riktar sig till elever i arskurs 8 och syftar till att vicka intresse for vidare studier genom att ge
en inblick i hogskolestudier och vetenskapliga arbetssatt. Programmet pagar under en sammanhallen period
dar eleverna deltar i férelasningar, workshops och handledda projekt i samarbete med Sédertérns hogskola.
Upplagget bygger vidare pa erfarenheter fran sommarhoégskolan for aldre ungdomar men anpassas till den
yngre malgruppen i Huddinges utsatta omraden. En forsta sommarhogskola for ak 8 genomfordes under
sommaren 2025. For satsningen tillfordes namnden 0,1 miljoner kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Eleverna ges en likvardig

arkt kunsk kli 73221 73221 7 1 . . .
Starkt kunskapsutveckling 3 3 093 skolgang med hég kvalitet

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 20324 20324 19 395 legitimerade och behoriga
larare i respektive amne
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under skollov

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Bittre arbetsmilié och Namndens medarbetare ar
. M J.. 15971 15971 13529 engagerade och har en
arbetsvillkor for larare . .
balanserad arbetssituation
Elevernas undervisning leds av
Karriartjanster 14218 14218 14910 legitimerade och behériga
larare i respektive dmne
Eleverna nar kunskapskraven
Personalforstarkning 2025 9731 9731 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa (fritidshem) 4556 4556 4556 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 4154 3365 890 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lararassistenter 3896 3896 3896 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
M . Eleverna ges en likvardig
Ink litterat 292 o . .
nkop av fitteratur 926 0 0 skolgang med hog kvalitet
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 2127 1277 0 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Ersattning for asvlsdkandes Eleverna nar kunskapskraven
. e Y 1930 1930 1572 och utvecklas sa langt som
utbildningskostnader PR L
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Sdkerhetsho6jande atgarder 1388 1388 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Sarskild undervisning pa Eleverna nar kunskapskraven
. . Ep 1274 1274 1248 och utvecklas sa langt som
sjukhus (sjukhusskola) e L
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus* 1200 1200 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Papperslésa barn 1042 1042 600 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
A . Elevernas undervisning leds av
F | I h
_c_)rtbl df“”g avlarare oc 808 808 0 legitimerade och behériga
forskollarare Y . A
larare i respektive amne
s s Eleverna ges en likvardig
Skolmjolkstod fran EU 575 575 400 . N .
skolgang med hog kvalitet
Namndens medarbetare ar
Gymnasial larling 303 303 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation
Lovskola 194 194 0 Eleveﬂrna ges enullkvar(.:hg
skolgdng med hog kvalitet
Fisrrundervisnin Eleverna nar kunskapskraven
J‘ . N g 88 88 84 och utvecklas sa langt som
minoritetssprak PR L
mojligt i en trygg miljo
. . Elevernas undervisning leds av
ULF (u.tvec“mg' larande och 58 58 58 legitimerade och behériga
forskning) i R -
larare i respektive dmne
. . Eleverna ges en likvardig
UPH (Uppdrag psykisk hélsa) 37 37 0 skolgang med hog kvalitet
VFU-ersattning Namndens medarbetare ar
(verksamhetsforlagd 28 28 0 engagerade och har en
utbildning) balanserad arbetssituation
Sprakstarkande insatser 15 15 0 Eleverna ges en likvardig

skolgang med hog kvalitet
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Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Kompensation uteblivna 0 433 0 Eleverna ges en likvardig
digitala nationella prov VT25 skolgang med hog kvalitet

. .. . o Eleverna ges en likvardig
Finskt forvaltningsomrade 16 16 0 skolgang med hog kvalitet
Summa 160 080 155 948 132 069

*EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en sjuarsperiod, 2021 t.o.m. 2027, men bidrag s6ks och aterredovisas inom ramen for
projektet ett ldsar i taget. Bidraget som ans6kts och erhdllits som anges i tabellen avser utfallet f6r 2025.

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella fér ndmndens ansvarsomrade I6pande. | tabellen ovan redovisas
aktuella statsbidrag som har sékts inom ndmndens omrade.

Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att bidragen for 2025 soks I6pande under budgetaret ar det inte
moijligt att budgetera for samtliga av férvaltningens bidragsintakter.

Infor ar 2025 slogs de tva statsbidragen Personalférstarkning av elevhalsa och Personalférstarkning av
speciallarare samman till ett samlat bidrag. Regeringen forstarkte dessutom anslaget for statsbidraget med 850
miljoner kronor 2025. Grundskolorna och centrala elevhalsan har sokt och erhallit bidrag for férstarkning av
skolskoterskor, kuratorer, skolpsykologer, speciallarare och laravlastande personal sasom elevassistenter och
socialpedagoger. Pa grund av att bidraget forandrades infor 2025 och att det soktes forst i mars 2025
budgeterades inte bidraget. Beviljat statsbidrag blev hogre an forvantat och bidrog till de kommunala
grundskolornas positiva resultat for 2025.

Bidraget Skolsociala team soks ihop med socialférvaltningen. Bidragsansdkan beviljades for ndrvaroteamet och
samarbetet mellan grundskolor och foraldraradgivare medan ansokan for verksamhet for skolatergang avslogs
da bidraget blev 6versokt.

Statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling ar det storsta statsbidraget inom ndmndens ansvarsomrade.
Statsbidraget ska anvandas till utdkade insatser som starker kunskapsutvecklingen for eleverna i
forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Statsbidraget staller krav pa att huvudmannen gér en analys
av lokala férutsattningar och behov och planerar insatserna utifran den. Huvudmannen ska ocksa beskriva hur
insatserna starker kunskapsutvecklingen for eleverna. Bidragsramen 2025 6kade med 3 miljoner kronor jamfort
med aret innan och blev 2,3 miljoner kronor hégre an budgeterat.

Statsbidragen Lararassistenter, Skolsociala team och Personalférstarkning tacker endast upp till knappt halften
av sokta tjanster med statsbidrag och darfor kravs medfinansiering av kommunala medel for resterande del,
vilket skapar en begransning i hur mycket som gar att soka.

| varandringsbudgeten togs beslut om ett nytt riktat statsbidrag for sékerhetshdjande atgarder. Statsbidraget
ska anvandas till skolornas fysiska och tekniska losningar for att 6ka sakerheten. Huddinge kommun tilldelades
2,3 miljoner kronor i statsbidrag varav 1,4 miljoner kronor nyttjades till sikerhetshdjande atgarder i
grundskolorna.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse
f’-\teransk.affnlng mobler och andra 17 200 12 893 4307
inventarier

Accesspunkter 200 0 200
Summa investeringar 17 400 12 893 4507

Utsaljeskolan har nyttjat 5,8 miljoner kronor av investeringsbudgeten pa 5,9 miljoner kronor.

Resterande investeringsbudget pa 11,5 miljoner kronor har huvudsakligen anvants till inkdp av moébler och
lokalutrustning, nycklar, 1as och larm. Trangsundsskolan har dven investerat i ett utropssystem som kopplats till
kameradvervakningen. En investering i en ny spansug har ocksa genomforts.
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Den outnyttjade investeringsramen pa 4,5 miljoner kronor beror framst pa att maltidsorganisationens
tillkommande behov pa 1 miljon kronor inte hann implementeras. Andra exempel ar klassrumsuppsattningar,
mobler till matsal och férvaring motsvarande drygt 3 miljoner kronor.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Solfagraskolan inkl. « N "
fotbollsplan och idrottshall 600 35,1
Summa lokalprojekt 600 35,1

Solfagraskolan flyttade till evakueringslokaler hosten 2024. Projektet avseende nybyggnad av nya
Solfagraskolan pagar i enlighet med tidplan.

* Uppdaterad plan fér 2025-2027 redovisas i forstédrkt ménadsrapport per april 2026.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstallda 2 055 2104 49

Antalet anstallda har 6kat nagot i december 2025 jamfort med foregaende ar. Antalet arsarbetare, det vill siga
personalens sysselsattningsgrad omraknat till heltidstjanster, ar 35 fler jamfort med 2024. Utséljeskolan har
utokat verksamheten med ytterligare en arskurs i samband med etableringen av ett hogstadium, vilket har
medfért en kning av antalet |drare. Aven antalet elever inom anpassad grundskola har 6kat, vilket férutsitter
fler medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron over rullande 12 manader, det vill siga genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12
manaderna, till och med november 2025 ar marginellt hogre i jamforelse med november 2024. Sjukfranvaron
uppgick per november 2025 till 7,1 procent att jamféra med 6,8 procent i november 2024.

Den totala korttidssjukfranvaron fér rullande 12 ménader till och med november 2025 har 6kat nagot i
jamforelse med 2024. | november 2025 var utfallet fér korttidssjukfranvaron 3,3 procent att jamféra med
november 2025 da den var 3,2 procent.

Den totala sjukfranvaron for rullande 12 manader ar marginellt hégre for bade méan och kvinnor jamfért med
2024. Kvinnors sjukfranvaro uppgick i november 2024 till 7,1 procent. Utfallet for november 2025 var 7,4
procent. Mans totala sjukfranvaro i november 2024 for rullande 12 manader uppgick till 5,8 procent och
utfallet fér november 2025 var 6,2 procent.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron inom forvaltningen med stéd av HR-avdelningen har fortl6pt under 2025.
Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad géller att framja en god
arbetsmiljo, sanka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att
identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper och férvaltningen har tagit fram en tidplan for
arbetet och kommer att utvardera effekterna under 2026.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland
pedagogisk personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit férvaltningen. Det handlar bland annat om
att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa halsoframjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for
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medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium. Handlingsplanen
har I6pande féljts upp av skolchef.

Verksamheterna har fortsatt arbetat med de atgarder som identifierats pa kommunévergripande niva for att
sanka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Atgdrderna omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo, I6pande uppfdljning av ledarskapsmodellen, prioritering av tid for rehabiliteringsarenden,
anlitande av féretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrackning i svara arenden. Cheferna
kommer dven att erbjudas utbildning i kommunens reviderade rehabiliteringsprocess i syfte att férebygga
ohélsa och bedriva ett mer effektivt rehabiliteringsarbete vid behov.

Forvaltningen har med stéd av HR-avdelningen genomfort ett arbete med att identifiera verksamheter med
hogst sjukfranvaro och kommer under 2026 att paborija ett riktat arbete i syfte att minska sjukfranvaron. HR-
avdelningen har dven under 2025 inlett ett samarbete med foretagshalsovarden som syftar till att stodja
forvaltningen i hantering av langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvarons utveckling totalt och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan.
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Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Forvaltningen har bedrivit ett systematiskt arbete for att sakerstalla en hallbar kompetensférsérjning och
arbetat fram aktiviteter som syftar till att styra och folja upp kompetensforsorjningen. Arbetet har utgatt fran
bade forvaltningsévergripande insatser och riktade atgarder inom grundskolendmnden. Nuvarande och
kommande kompetensforsorjningsbehov har analyserats och aktiviteter for att sdkerstdlla kommande
kompetensforsorjning har tagits fram. Aktiviteterna har lagts in forvaltningens arbetsplan.

Forvaltningen bedémer att minskade barnkullar och en nedreviderad befolkningsprognos kan bidra till att
rekryterings- och bemanningsbehoven minskar. Detta innebér att férvaltningen pa sikt kan komma att sta infor
mindre omfattande utmaningar nar det géller att rekrytera och behalla personal, liksom ett generellt minskat
behov av nyrekryteringar. Rekryteringslaget har under 2025 bedémts vara férhallandevis bra.

Trots en nedreviderad personalprognos och minskande barnkullar kvarstar behovet av ett strategiskt och
langsiktigt arbete med kompetensforsorjning. Forvaltningen maste fortsatt genomfora identifierade atgarder
och aktiviteter for att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare, vilket ar avgérande for att sakerstalla
verksamhetens kvalitet. Med anledning av vikande barnantal ser férvaltningen ett behov av att framledes
fokusera pa att undersdka majligheter till kompetensvéaxling for medarbetare.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Forvaltningen arbetar férebyggande med friskfaktorsatsning och atgarder for minskad sjukfranvaro med 6kad
systematik i rehabiliteringsarbetet som en viktig del av den langsiktiga kompetensférsorjningen. Cheferna har
genomgatt fortbildning inom arbetsratt for att starka ledarskapet och det har genomforts utbildningar i
forandringsledning, transformerande ledarskap, svara samtal och medietrdning for att sdkerstalla ett stabilt
och professionellt ledarskap vid omstéllningsarbete. Identifierade atgarder specifikt for grundskolan ar utokade
kvalitetsdialoger, tydliggora stédstrukturer for samtliga skolledare samt fokus pa larande, normer och varden,
ledarskap och arbetsmiljo.

For att starka rektorerna i deras pedagogiska ledarskap har fokus legat pa kollegialt larande, strukturellt stod
och kompetensutveckling. Rektorsgruppen har haft regelbundna traffar med fokus pa analys, skolutveckling
och jamstéalldhetsarbete. Gemensamma mallar och verktyg har tagits fram for att underlatta det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa vissa skolor har riktade insatser genomforts, sa som coachning och forstarkt
ledningsstruktur. Dessa atgarder har skapat battre forutsattningar for rektorer att leda undervisningen, bygga
samsyn och utveckla verksamheten langsiktigt.

Individuell kompetensutveckling planeras i anslutning till medarbetarsamtalen for att tillgodose saval
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verksamhetens som den enskilda medarbetarens behov.

Intern kontroll

Sammanfattande beddmning av namndens interna kontroll

Intern kontroll dr en process som anvénds for att sdkerstélla att malen nas och att verksamheten bedrivs i
enlighet med de riktlinjer som kommunfullmaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, forordningar och
regler. Fokus &r att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels
om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfdljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfoért systematiska kontroller av generella riskomraden som beroér
samtliga namnder. Kontrollerna har fokuserat pa representation, upphandlingsprocessen och
I6neutbetalningar. Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Representation

Vid granskning av representation framkom brister i flera stickprov, framst avsaknad av 6verordnad attest, syfte
och deltagarforteckning. Av grundskolenamndens totalt 130 granskade verifikationer under aret bedémdes 80
som korrekta och 50 som inkorrekta, vilket innebar att 62 procent av verifikationerna var korrekta. Resultatet
beddms inte vara godkadnt. Godkand niva ligger pa lagst 90 procent. Grundskolendmnden, liksom 6vriga
namnder i Huddinge, rekommenderas att fortsitta arbetet med att dtgarda dessa brister. Forvaltningen har
spridit information och pamint chefer om gallande rutiner och arbetssatt.

Direktupphandlingar

Kontroll av om direktupphandlingar genomforts av certifierade bestéllare och dokumenterats enligt
kommunens riktlinjer visar att inga sadana upphandlingar har avslutats under aret. Det kan innebara att
upphandlingar fortfarande pagar eller att kdnnedomen om riktlinjerna behoéver starkas. Forvaltningen féljer
upp fragan for att sdkerstalla att direktupphandlingar gors enligt riktlinjerna.

Tidsregistrering

Kontrollen som visar om anstéllda som omfattas av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i tid
visar att 69 av 83 medarbetare (83 procent) registrerade sina avvikelser i tid, vilket bedoms vara ett delvis
godkant resultat. Daremot har bara 7 av 10 chefer godkant registreringarna innan Iéneutbetalning, vilket inte
nar en godkdnd niva. En godkand niva ska ligga pa minst 90 procent. Kommunstyrelsen rekommenderar att
namnder som inte uppnatt godkand niva fortsatter arbetet med att ratta till bristerna.

Attestering av utanordningslistor
Granskningen av utanordningslistor (I6nelistor) har undersokt om dessa attesterats i tva chefsled innan
I6neutbetalning.

Kontrollen visar ett resultat pa 68 procent procent for grundskolenamnden, motsvarande 325 av 475 listor,
vilket inte nar en godkand niva. Grundskolenamnden, liksom 6vriga namnder som inte uppfyller kraven,
rekommenderas att vidta atgarder for att komma till ratta med bristerna.

Grundskolenamndens internkontrollarbete

Grundskolendmndens internkontrollarbete féljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess. Den
samlade bedomningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppfdljning av
atgarder for att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande.
Identifierade brister omhandertas inom namndens arbete med intern kontroll.

Nedan rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller for 2025.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgang lagger
grunden for framtiden

Risk att elever inte ges likvardiga
forutsattningar att uppna
kunskapskraven

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och med 2024.

Status
‘li" Ej klart i ar
Da vissa underlag behover kvalitetssdakras kommer denna uppfoljning

ske under 2026 sa att utredningen kan genomféras pa ett
andamalsenligt satt.

Risk att en trygg skolmiljo for elever
och medarbetare inte tillgodoses.

Utveckla kapaciteten att motverka att elever riskerar att hamnai
utanférskap eller kriminalitet.

Status

Klart

En sarskild checklista har tagits fram for skolpersonal for att
identifiera misstankta kopplingar till géngkriminalitet. Den innehaller
exempel pa tydliga indikatorer samt vagledning for dokumentation
och samverkan med skolledning, elevhdlsa och externa aktorer.
Checklistan ar en del av skolans beredskapsplan och bygger pa
rattssakerhet, relationsfokus och professionellt agerande. Materialet
innehaller dven rekommendationer for det forebyggande arbetet,
sasom att bygga relationer, uppméarksamma beteendeférandringar
och delta i kompetenshodjande insatser.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av
minskande antal barn i
grundskolealder

Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt arbete med
omstallning i takt med minskande elevunderlag.

Status

Klart

Har genomfort fler prognoser dn de obligatoriska for att fa battre
underlag till omstaliningsarbetet

Risk for att bristande kunskap om,
eller respekt for, riktlinjerna for
representation leder till
fortroendeskada for kommunen

Genomfora informationsinsats om géllande riktlinjer for
representation
Status

Klart
Har genomfort informationsinsats for grundskolorna.

Sdkerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga héndelser.

Sékerstalla kinnedom om aktuella planer fér beredskap och
krishantering.

Status

Klart

| samband med att ny lagstiftning kring skolsdkerhet har
implementerats har en beredskapsplan for grundskolan utarbetats.
Planen inkluderar alla de omraden som en skola behover ha
kdannedom om i handelse av kris tillika annan allvarlig situation pa
olika nivaer. Planen &r kdnd for skolledare och implementering har
skett under héstterminen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under lasaret 2024/2025 genomforde Skolinspektionen granskningar av Huddinge kommuns ansvar som
huvudman for grundskolan, sex grundskolor och tva anpassade grundskolor. Av dessa har fem skolor fatt
forelagganden eller krav pa redovisning av atgarder. Samtliga skolor har redovisat sina insatser och

Skolinspektionen har i sin tur godtagit dessa och avslutat granskningarna.

Granskningarna har bidragit till ett 6kat fokus pa de identifierade utvecklingsomradena. Ett centralt omrade har
varit att starka stodet till elever med sérskilda behov. Fér att mota detta har skolorna bland annat genomfort
arbetsmiljokartlaggningar, forbattrat behovsanalyser och sdkerstéllt att beslut om sarskilda
undervisningsgrupper sker enligt gillande regelverk.

Skolornas arbete med att forebygga och hantera krankande behandling har ocksa forstarkts. Nya rutiner har
inforts for dokumentation och uppféljning av incidenter, och en gemensam checklista fér hot och vald har
tagits fram. Dessutom har en beredskapsplan for allvarliga handelser samt en mall for ordningsregler
implementerats for att skapa en tryggare skolmiljo.

Ledarskapet inom skolorna har utvecklats genom forstarkta ledningsfunktioner och riktade insatser sdsom
chefscoachning och mentorskap. Det kollegiala larandet inom rektorsgruppen har intensifierats, med sarskilt
fokus pa trygghet, studiero och jamstalldhet. Skolor med sarskilda utmaningar har dven fatt administrativ
avlastning for att frigora tid till pedagogiskt ledarskap.

Uppfdljning av insatserna sker kontinuerligt genom kvalitetsdialoger, medarbetarenkater och data fran
strukturstodet — ett digitalt verktyg som anvands av alla kommunala grundskolor for att sakerstélla att arbetet
mot krankande behandling foljer skollagens krav.

Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

En trygg och lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Kontrollera andel krankningsarenden mot
barn som anmilts, hanterats och atgardats
pa korrekt satt

Godkand

Forvaltningen har gjort en jamforelse
mellan &ren 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024 samt 2024/2025. Redovisning
till namnd sker pa hosten varje ar och
perioden som incidentrapporter redovisas
for ar 1 juli till och med 30 juni. Antalet
incidentrapporter gallande elev mot elev
ligger pa samma niva som ldsaret
2023/2024. Antalet utredningar dar elev
upplever sig utsatt av vuxen har minskat
med 21 drenden. Utav de drygt 5 000
incidenter (bade elev — elev samt vuxen —
elev) som anmaldes sa lostes drygt 3 000
direkt medan 2 000 incidenter krévde
vidare utredning.

Under perioden 1 januari 2025 till och med
31 december 2025, upprattades 5 521
incidentrapporter for samtliga grundskolor
i egen regi. Antalet incidentrapporter
innebar dock inte att det nodvandigtvis
har forekommit krankande behandling,
enligt skollagens definition, i samma
utstrackning. En incidentrapport skrivs sa
snart en elev upplever sig utsatt.
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Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi

Granskning av om statsbidrag har anvants i
enlighet med géllande krav for
statsbidraget, stickprov.

Godkand

Forvaltningen har gjort ett stickprov for
statsbidraget Lararassistenter. Samtliga
skolor som erhallit bidrag har nyttjat
medlen till del av [6n for de
lararassistenter som bidraget sokts for,
helt i enlighet med gallande forordning for
statsbidraget.

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Andel hanterade och atgirdade Kia-
anmalningar

Godkand

Antal rapporterade hdndelser i KIA under
perioden januari till och med december
2025 var 841 stycken, varav 593 drenden
ar klarmarkerade. De vanligaste
rapporterade handelsetyperna ar olycksfall
och tillbud, varav hot och vald och skadad
av person ar de vanligaste skadeorsakerna.

HR-avdelningen har tidigare ar hallit
workshops fér grundskolans rektorer,
bitradande rektorer och skyddsombud.
Syftet har varit att forbattra arbetssatt,
systematik och hantering av
inrapporterade hdndelser.
Verksamheterna har sedan dess arbetat
kontinuerligt med att atgarda och
klarmarkera rapporterade handelser i KIA
som del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Grad av psykisk hélsa ak 9
lageskommun (index 0-100)

Stockholmsenkaten.

Elever i ak 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 8 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Eleveriak 9, meritvarde,
lageskommun genomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan foérhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446

Eleverna i ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak. 5 som kdnner
studiero i skolan,
lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning

Ink6p av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppféljning av livsmedelsinkdp.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun ska ha en

Grundskolenamnden har en

sund och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethallning (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun ska vara en Namndens medarbetare ar anstallda, andel % ts
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en X Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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